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Strukturierter Entscheider

Felix Rhomberg ist Finance Manager fiir die Marke Always bei Procter & Gamble. Er schatzt beim
Konsumgtiterkonzern, dass seine Arbeit mit Zahlen Produkte nach vorne bringt.

Sie sind im Finanzbereich unterwegs -
war das schon immer lhr Ding?

Ja, absolut. Als Kind habe ich mit mei-
nem Vater Kartenspiele gespielt, bei de-
nen man schnell im Kopf rechnen
musste. Zahlen, Finanzen und die ent-
sprechenden Zusammenhange im Ge-
schift: Das war immer meins. Seit dem
Abschluss meines Studiums arbeite ich
genau in dem Bereich, der mir liegt.

Fiir viele sind Finanzen eher ein Pflicht-
thema. Was fasziniert Sie daran?

Bei P&G lauft nichts ohne Zahlen.
Hinter allem steht ein klarer Ge-
schiftsplan, ein Budget, eine Umsatz-
zahl. Das beeindruckt mich. Als Finan-
zer, der alles priift und durchrechnet,
bin ich immer miteinbezogen. Alle Ge-
schiftspldne sind klar durchkalkuliert
und auf die Anforderungen der Kun-
den ausgerichtet. Entscheidungen wer-
den rational und zahlengetrieben ge-
troffen — das ist mein Ding.

Sind Sie dann ein reiner Kopfmensch
oder entscheiden Sie auch mal aus dem
Bauch heraus?

Ich wiirde sagen, 80 Prozent Kopf,
20 Prozent Bauchgefiihl. Im Privatle-
ben ist es manchmal gescheiter, auf
das Bauchgefiihl zu horen, aber im Job
lduft bei mir fast alles tiber den Kopf.

Was macht lhre aktuelle Tatigkeit bei
P&G aus?

Ich bin Finance Manager fiir Always, al-
so Damenhygiene, im D-A-CH-Raum.
Zusatzlich zu meinen Kern-Finanzauf-
gaben, wie dem detaillierten Verstidnd-

Vielseitige Analystin

Lale Karadas macht bei der Lidl Stiftung Daten fiir das Marketing nutzbar. Nach einem Praktikum
zog es die reisebegeisterte gebtirtige Diuisseldorferin zurtick in das Team und nach Neckarsulm.

Sie sind seit Oktober Junior Consultant
im Bereich Marketing Analytics bei der
Lidl Stiftung. Was genau machen Sie da?
Ich bin die Briicke zwischen Marke-
ting und IT — ich tibersetze quasi zwi-
schen den Welten, damit alle verste-
hen, was die Daten wirklich aussagen
und wie man sie nutzen kann. Dafiir
programmiere ich, visualisiere Daten
und baue Dashboards.

Die Arbeit mit Daten hat den Ruf, abs-
trakt und manchmal trocken zu sein,
aber Sie sind begeistert davon. Warum?
Ich hatte schon immer eine Zahlenaf-
finitit. In der Schule hatte ich Mathe-

Lale Karadas (27) hat nach einem
Praktikum im Team ,Data Driven
Marketing & Automation” ihre
Masterarbeit und ein Traineeship
bei der Lidl Stiftung absolviert. Ihr
Interesse an Werbung hat sie in der
achten Klasse im Deutschunterricht
entdeckt. In Zukunft mdchte sie ein
Team anleiten, deshalb investiert sie
das Preisgeld in ein Leadership-
Training. Um Daten in Zukunft noch
mitreiBender zu kommunizieren,
plant sie zudem eine Weiterbildung
im Bereich Public Speaking.

Leistungskurs, an der Uni die Facher,
die alle doof fanden —ich fand die im-
mer cool. Ich liebe es, was man alles
messen und sehen kann. Manchmal
kaufe ich in der Filiale etwas und
schaue mir dann am nachsten Tag an,
wie mein Kassenbon in unseren Da-
ten aussieht. Es ist spannend, wie
ehrlich Daten sind.

Wie kann sich der Handel durch daten-
basierte Modelle weiterentwickeln?

Wir konnen viel besser in die Zukunft
schauen — nicht nur im Marketing,
sondern auch in Logistik und Ein-
kauf, wo wir zum Beispiel Bestell-
mengen optimieren. Guinstige Preise
kann jeder, aber echte Kundenbin-
dung geht nur mit Daten. Wir kénnen
durch sie Kanile gezielter auswihlen
und die Kunden besser verstehen.
Dadurch wird Werbung relevanter.
Das ist mein Ziel — niemand mag irre-
levante Werbung.

Wo nutzen die Unternehmen das Poten-
zial von Daten noch nicht genug?

Viele Unternehmen koénnten noch
datengetriebener arbeiten, zum Bei-
spiel bei der Kampagnenaussteue-
rung. Da ist noch Luft nach oben. Au-
Rerdem entwickeln viele eigene Apps,
um die Datenhoheit zu behalten. Das
ist wichtig, aber man muss dem Kun-
den auch einen echten Mehrwert bie-
ten und Datenschutz ernst nehmen.

Inwieweit spielt KI in lhrem Arbeitsall-
tag momentan eine Rolle?

Mir hilft KI vor allem beim Program-
mieren — ich muss nicht mehr alles

googeln, sondern kann mir Code gene-
rieren lassen und verstehe, was ich an-
passen muss. Fiir wiederkehrende Auf-
gaben wie Reports ist KI super, auch fiir
Content-Ideen.

Wird Kiinstliche Intelligenz manchmal
iiberschatzt?

Ja, viele nennen alles KI, was eigent-
lich nur regelbasierte Zuordnungen
oder Kklassische Vorhersage-Modelle
sind. Da muss man ehrlich sein und
nicht jedem Trend hinterherlaufen.
Und man muss aufpassen, dass man
nicht nur Altes recycelt. KI ist ein
Buzzword, aber nicht die Losung fiir
jedes Problem.

Wie schaffen Sie es, einen klaren Kopf zu
behalten?

Auf der Arbeit bin ich sehr struktu-
riert, mit To-Do-Listen und meinem
»,Second Brain“-Dokument, in dem
ich alles festhalte. Privat bin ich
dann eher kreativ: Ich hikele, mache
Perlenarmbiander und Ketten. Au-
Rerdem tanze ich seit fast 20 Jahren
— das ist mein Ausgleich zur Daten-
analyse.

Sie sind viel in Deutschland und im Aus-
land unterwegs. Was gibt lhnen die
Energie dafiir?

Weil ich an verschiedenen Orten ge-
lebt habe, habe ich viele Freunde, die
weiter weg wohnen. Aus gemeinsa-
men Wochenenden ziehe ich viel
Energie, und aus meinem Job.
Manchmal ist es korperlich anstren-
gend, aber seelisch gibt mir das total
viel. cs/lz 45-25

nis der Geschiftsergebnisse, bin ich eng
in die Geschiftsplanung eingebunden.
Wir arbeiten in multifunktionalen
Teams, ich sitze also nicht nur mit Fi-
nanzern zusammen, sondern auch mit
Marketing, Sales, Logistik — das macht
es spannend. Teamarbeit ist entschei-
dend, um starke Plane fiir Kategorie-
wachstum zu erarbeiten.

Mit 28 Jahren steuern Sie ein Umsatz-
und Budgetvolumen von mehr als 100
Millionen Euro. Welche Kompetenzen
brauchen Sie fiir so eine groBe Aufgabe?
Die wichtigste Fahigkeit ist Verantwor-
tungsbewusstsein — sich nicht wegdu-

Felix Rhomberg (28) plant, kiinftig
eine strategische Position am européd-
ischen Headquarter von P&G in Genf
oder eine Rolle an einem Produkti-
onsstandort zu {ibernehmen. Mit dem
Preisgeld méchte er sich dafiir zum
Certified Management Accountant
weiterbilden. Ausgleich findet der
begeisterte Podcast-Horer und Fan
des FC Bayern Miinchen im Sport: Er
trainiert mehrmals wochentlich im
Fitnessstudio und wandert gerne,
etwa in seiner Heimat Osterreich.

cken, wenn mal etwas schiefgeht, son-
dern dranbleiben und Verantwortung
uibernehmen. Ich habe tolle Mentorin-
nen und Mentoren bei P &G, die mich
begleiten. Familie, Selbstreflexion und
Bodenstandigkeit sind mir ebenfalls
wichtig. Und Commitment: Einsatz
zeigen, auch mal die Extrameile gehen
und sich tief in Themen einarbeiten.

Sie sind erst seit Juli dieses Jahres in Ih-
rer neuen Rolle. Wie gehen Sie es an, sich
in die neue Position einzuarbeiten?

Ich habe von einem Mentor bei P &G
den Tipp bekommen, das Buch ,The
First 90 Days‘ zu lesen. Daraus habe
ich mir einen klaren Plan gemacht: Ich
habe Fragen zu Business-Faktoren auf-
geschrieben, etwa zu Chancen, Risi-
ken, dem Wettbewerb, und sie im
Team besprochen. Zudem habe ich ei-
ne Stakeholder-Liste erstellt und Tipps
von unserer D-A-CH-Finanzchefin be-
herzigt. Das hat mir sehr geholfen.

Waren Sie schon immer so strukturiert?
Ja, das haben mir meine Eltern mitge-
geben. Sie waren dabei immer Vorbil-
der fiir mich. Im Team ist es wichtig,
verschiedene Charaktere zu haben.
Mir gibt Struktur Sicherheit und damit
auch Freiraum fiir Kreativitt.

Haben Sie eine spezielle Morgenroutine,
um in den Tag zu starten?

Mein Wecker steht am anderen Ende
des Zimmers — ich muss also aufste-
hen. Dann gibt es direkt ein Glas Was-
ser und ein Miisli. Ich friihstiicke sehr
gerne. cs/itz/lz 45-25



